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Propos liminaire

(Euvrons tou.te.s ensemble pour un meilleur partage de

nos connaissances en matiére d'utilisation du sol

Voila 3 ans que nous travaillons sans relache a une vaste
entreprise dont nous espérons quelle aura un impact
significatif sur notre vision du sol et de ses pratiques :
recenser méticuleusement tous les termes et sigles
relevant de |'utilisation du sol, et les classer (par corps de
discipline et par ordre alphabétique).

A l'issue de ces 3 ans, le bilan n'est pas trop mauvais :
environ 5'000 termes de recensés, plus de 2'000 sigles,
le tout couvert par 50 domaines dactivités relevant
directement ou indirectement de I'utilisation du sol.

5'000 termes, chaque jour glanés dans lactualité, les
revues spécialisées et les réseaux sociaux. 5'000 termes
et autant de connaissance engrangée, synthétisée,
compilée, au service de l'intérét public et du bien
commun.

Mais ce travail n'est pas terminé.

Un effort de rédaction et d'illustration est maintenant
nécessaire. Pour ce faire, nous constituons en ce
moment méme un comité de rédaction qui, sous la
direction du LUSEA, aura la charge décrire les
définitions renvoyant a chaque terme.

Lucas Verhelst
Co-président du Lusea

Des lors, l'objectif de cette brochure de présentation est
double :

- Promouvoir notre démarche en préparant les futurs
utilisateurs et lecteurs de I'Encyclopédie de I'utilisation
du sol et de I'espace, a une parution prochaine.

- Solliciter 'aide et le soutien de chacune et de chacun,
afin de réunir les fonds nécessaires et les forces vives
en présence, indispensables a la réussite du projet.

Les enjeux sont plus importants qu'il n'y parait. En effet,
nous considérons qu'un esprit bien fait est un esprit qui
trouve facilement les mots justes. Lenrichissement de
notre vocabulaire, ou plutét, devrions-nous dire, de nos
vocabulaires, nous apparait des lors comme le
préalable a des action éclairées, coordonnées entre les
différents acteurs, mirement analysées et arbitrées.

Notre projet d'encyclopédie ne vise rien de plus : initier
au sein des sociétés civiles et chez les professionnels
de ['utilisation du sol, une dynamique andragogique,
mot nouveau a paraitre dailleurs dans notre future
encyclopédie, et qui caractérise toute action visant a
«éduquer et former des personnes adultes » !

Lucas Verhelst Fabio K. Mller

Zecs, 2

Fabio K. Miller
Co-président du Lusea




OUI SOMMES-NOUS ?
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\ Missiop~7il
du Laboratoire

Le Laboratoire de I'Utilisation du Sol, de I'Espace et de 'Aménagement
(Lusea) est une association a but non lucratif basé a Genéve qui a pour
mission de promouvoir une meilleure utilisation du sol et de l'espace.

Le LusEa est un think tank démocratique et interdisciplinaire et s'engage a
diffuser ses connaissances afin d'améliorer la qualité de vie de chacun.

Le Luskea
en 3 mots

Un think tank généraliste

Le Lusea pour vocation de proposer une
vision globale portée sur notre environne-
ment construit et non construit en faisant
intervenir des domaines de compétence qui
peuvent sembler n'avoir aucun lien direct.

Ce parti pris stratégique nous permet de «
changer de lunettes » et détre en mesure de
produire une synthese des informations
ressortant de nos analyses.
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Un think tank démocratique

Un des volets importants du travail mené au
Luskea est de remettre I'individu au coeur des
décisions prises en aménagement du
territoire. Le Laboratoire vise a donner a la

collectivité une culture générale de qualité qui
permette de faire pression sur les spheres de
pouvoir qui pourraient étre tentées de garder
la mainmise sur certains sujets-clés.

En cela, le fonctionnement du Laboratoire est
essentiellement démocratique.

&

La dimension théorique des analyses
produites par le Lusea et l'abstraction qui
sous-tend notre travail ne font sens que si
elles sont étroitement associées au passage a
I'action.

Un action tank

Les experts qui travaillent en partenariat avec
le Laboratoire ont pour principe daller sur le
terrain, d'engager le dialogue avec les acteurs
concernés et de proposer des pistes de
solution faisables et ayant un impact direct
sur notre environnement physique.
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: otre comite Jolfyqsligss

Le Lusea fédere un large réseau d'experts issus de tous horizons (universitaires,

juristes, professionnels de I'aménagement du territoire, entrepreneurs, hauts
Y fonctionnaires...) autour d'adhérants intéressés par le débat touchant aux grands
: enjeux actuels liés a I'utilisation du sol.
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Sandra Piriz
Géographe-urbaniste

Joélle Martinoya
Spécialiste en micro-foréts

Philippe Vallat
Expert en systémique

Philippe Cahen

Prospectiviste

Patrick Lavelle Francgois Gardey de Soos
Ecologiste des sols - Géodrilologue Agriculteur disruptif

Pascale Poupinot Jean-Eudes Arnoux

Présidente du Conseil Frangais Philosophe
des Urbanistes
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Nutritionniste Présidente de E AU
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Stéphane Durand Julie Hivernat Lionel Perret
Expert en transformation Agronome Ingénieur énergéticien

de systemes complexes
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Mathieu Chassignet Paul Stéphan Leila Chakroun
Ingénieur Mobilité Sociologue Chercheuse en sciences de

I'environnement
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Charles-Guillaume Held Mathieu Foudral Julia Despois
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Pol Henry Yanis Ziani Eric Duchemin
Géographe Neuropsychologue Directeur du Laboratoire sur
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Léa Gillot Jonathan Schuite Joél Gréa
Hydromorphologue Hydrologue Vulgarisateur scientifique

Guillaume Buro Nicolas Borzykowsky Damien Manuel
Mathématicien Economiste de I'environnement Dessinateur satirique

Lucas Destrem Samuel Pasqualon Anthony Grillon

Cartographe Fondateur de 'Association Météorologue
Belle Etoile Environnement

Emilie Rioust
Juriste de l'environnement
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cardinaux

2 - Démocratiser nos connaissances en matiere
d'utilisation du sol

Une des clés pour une meilleure utilisation du sol
est aussi de contribuer a former la société civile a
'aménagement du territoire. De cette maniere, le

Lusea participe a doter la population d'une meil-
leure culture générale en matiere d'urbanisme ou
denvironnement afin que celle-ci soit en capacité
de mettre la pression sur les spheres politiques ou
les professionnels de 'aménagement du territoire.

Pour ce faire, le Lusea met en place des outils de
vulgarisation et plaide activement pour l'introduc-
tion de notions de base des l'apprentissage
scolaire.

Le Laboratoire sera également bientét a méme de
proposer des formations spécifiqgues de courte et
de longue durée afin de mieux répondre a des
besoins de connaissances ne trouvant pas de
réponses dans les cursus classiques.

10

NOS 5 OBJECTIES CARDINAUX




3 - Etudier les phénomeénes liés
a l'utilisation du sol

Un laboratoire est avant tout un
centre d'étude et de recherche qui a
pour vocation de produire et de diffu-
ser de nouvelles connaissances. |l
sagit par exemple pour le Lusea de
produire des statistiqgues ou des
études qui permettent aux collectivi-
tés publiques de perfectionner leurs
outils daménagement du territoire.

4 - Faciliter les échanges entre les
acteurs de I'aménagement

Le Lusea souhaite mettre en relation
des spheres professionnelles et
publiques trop souvent séparées
politiciens / géographes / urbanistes
/ architectes / promoteurs / écono-
mistes / ingénieurs / biologistes /
constructeurs / citoyens / universi-
taires...

La volonté du laboratoire est de
mettre a disposition de ces différents
interlocuteurs des outils facilitant le
dialogue et la compréhension, des
« liants cognitifs » permettant a
chaque sphere de s'ouvrir a d'autres
corporations. Notre projet dencyclo-
pédie de lutilisation du sol et de
I'espace en est un exemple.

5 - Minimiser les impacts des activités
humaines sur notre environnement

Depuis la révolution industrielle de la seconde
moitié du XIXe siecle, les activités humaines
et I'exploitation du sol ont eu pour effet de
transformer radicalement notre environne-
ment. Aujourd'hui, les conséquences de cet
engouement tendent a devenir irréversibles et
tous les spécialistes s'accordent a dire que le
réchauffement climatique et I'épuisement des
ressources de notre sol pourraient avoir des
répercutions dramatiques pour I'humanité.

Le Lusea souhaite donc tout mettre en ceuvre
afin de minimiser les impacts des activités
humaines sur notre environnement, en trou-
vant des solutions innovantes afin de limiter
les émissions de gaz a effet de serre, de lutter
directement contre la fonte du pergélisol et la
montée des eaux, de parvenir a une équation
énergétique mondiale cohérente et propre ou
encore de lutter contre |épuisement des
ressources de notre planéte.

Afin d'y parvenir, le Luskea travaille sur I€labo-
ration d'un programme dactions concretes
visant a mobiliser l'ensemble des acteurs
concourant a l'utilisation du sol et de l'espace.

La sphére politique constitue la pierre angu-
laire de la transition écologique.

Toutefois, les pouvoirs publics :

- 1/ Ne prennent pas toujours la mesure
de l'urgence de la situation ;

- 2 / N'osent pas mener des actions qui pour-
raient aller a I'encontre des intéréts financiers
des principaux actionnaires et contribuables
de leur aire administrative ;

- 3 / Craignent de prendre des décisions
impopulaires.

Afin de débloguer la situation, des compromis
innovants sont a trouver afin que tous les
acteurs, actionnaires ou administrés, trouvent
un intérét financier commun.

NOS 5 OBJECTIES CARDINAUX



NOS ACTIONS

d’actions

Le laboratoire met en place 2 types d'actions :

- Les actions provenant d'une mission, auquel cas nous agissons en tant que mandataire
d'une entité commettante, entreprise, collectivité publique, fondation ou autre ;

- Les actions menées «a compte d'auteur » financées grace a l'argent des donateurs. Ces
initiatives propres au Lusea ont pour vocation de faire « bouger les lignes » quant a notre
maniere d'utiliser notre sol, et a faire évoluer les mentalités, tant celle des praticiens et des
décideurs que celle de la population.

- Nos missions courantes

Prestation Mise en relation
de conseil

12

Prestation
de recherche




—> Nos actions menées «a compte d’auteurs

Publication d'ouvrages Production d'analyses Pilotage d'enquétes
et de manifestes et de statistiques d’opinion

Organisation de Production d'outils Accompagnement de
conférences de vulgarisation lobbies citoyens

Mise sur le marché Opérations Aide a la création
de produits innovants coup de poing d’association

Pilotage de Développement d'interfaces Accompagnement de
projets pilotes type crowdsourcing théses universitaires

13

NOS ACTONS



Fabio K. Miiller

I’entretien

Pourquoi avez-vous choisi d'étre
urbaniste ?

Je fais partie d'une des premieres
générations a avoir été sensibilisées au
changement climatique a travers les
programmes scolaires, en particulier en
2006, lorsqu’est sorti le documentaire
"Une vérité qui dérange". J'ai donc voulu
assez tot exercer un travail grace auquel
je pourrais contribuer réellement a
la réduction des émissions de gaz a effet
de serre, ou du moins a la préparation
des populations civiles aux impacts que
le changement climatique aura sur nos

vies.

En sachant que plus de la moitié de la
population mondiale vit au sein des
villes, et que celles-ci sont responsables
des trois quarts des émissions de gaz a
effet de serre, c'est précisément la que
j'ai jugé qu'il fallait agir.

Est-ce que cette vision des
choses a évolué depuis que vous

pratiquez votre métier ?

Clairement, et heureusement ! Si j’ai pu
remarquer un changement essentiel
dans notre compréhension du contexte
dans lequel nous vivons, clest bien
l'acceptation du fait que tous les enjeux
environnementaux actuels dus a l'activi-
té humaine ne vont pas détruire la
planéte, mais - seulement — réduire a
néant une bonne partie de ’humanité.
Nous avons vu lors des premiers grands
confinements liés au COVID, a quelle
vitesse la nature a repris sa place dans
les milieux urbains mémes. Donc, sans
actions pour renverser les tendances
actuelles, la nature survivra peut-étre
trés bien, mais ce n’est pas le cas de
I’humanité...

14

Tout cela pour dire que je ne per¢ois pas
aujourd'hui la protection de l'environne-
ment comme une fin en soi, mais plutdt
comme un moyen d'assurer la survie de
lI'humanité, en harmonie avec son
environnement naturel dont elle fait
partie, et en minimisant les souffrances
dues en grande partie aux activités
humaines.

Existe-t-il d'autres moyens qui
vous permettent d’aller dans ce
sens a travers votre profession
de géographe-urbaniste ?

Au tout début de mon activité profes-
sionnelle, j'ai eu la chance d'avoir un
directeur qui m'a fait découvrir la notion
d'urbanisme favorable a la santé,
laquelle a changé toute ma vision sur le
"comment". La notion de santé ici est
celle définie dans la constitution de
I'OMS comme n’étant pas l'absence
d'infirmité, mais le bien-étre physique,
mental et social. Ainsi, le changement
climatique a un impact direct sur la
santé, que ce soit a cause des canicules
des plus en plus fréquentes et sous des
latitudes de plus en plus septentrio-
nales, et qui impactent la qualité du
sommeil et par conséquent les facultés
cognitives ; ou encore les crues et les
inondations qui constituent un danger
physique direct...

Mais le changement climatique n’est
pas le seul parametre qui impacte
notre santé. Les éléments les plus
évidents sont aussi la pollution de l'air
due a la maniére dont on se déplace ou
avec laquelle on se réchauffe, et qui est a
l'origine de maladies cardiovasculaires.

1l en va de méme de l'impossibilité ou nous
sommes d’effectuer des déplacements a pied

dans certains lieux, a cause d'infrastruc-
tures de déplacements motorisées
(voitures, trains, etc.) qui
cloisonnent les quartiers
urbains, tout en rédui-

sant la part des espaces .

végétalisés en pleine terre, dont la
raréfaction est une des origines des ilots
de chaleur en été, qui ne contribuent
pas a susciter ’envie chez les enfants et
les personnes agées de sortir de chez
eux, et finissent bien souvent par se
retrouver devant des écrans !

Je caricature un peu, mais c'est le quoti-
dien de millions, voire de milliards
d’individus, potentiellement vous, moi,
ou votre voisin de palier... Mais cette
réalité peut étre transformée a condi-
tion que nous parvenions a aménager
I’espace différemment, et a condition
que les ressources choisies soient les
bonnes. Les bons exemples existent et
ont fait leurs preuves. Il s’agit mainte-
nant de nous organiser collectivement

pour les impulser au sein des territoires.

Droits d'auteur : © Simcast productions



Quelle place prend la question
de l’alimentation dans vos
réflexions sur la santé en ville ?

Pour ce qui releve de l'urbanisme, un
exemple parmi tant d’autres serait de
faciliter l'accés a une nourriture plus
saine en encourageant l'acceés aux
habitants a des points de vente directe
des agriculteurs, ou en mettant en place
des espaces dédiés a lagriculture
urbaine. Mais ces mesures ne peuvent
fonctionner s'il n'y a pas de coordination
entre les producteurs et les utilisateurs.

Par « utilisateurs », on entend par
exemple les établissements scolaires, en
vue de la sensibilisation des éleves a la
problématique de l’alimentation, mais
de maniére plus pratique en vue aussi
de fournir les restaurants scolaires en
produits locaux et sain, facilement
transformables, dans une logique de

circuit-court.

Les actions a mener en priorité aupres

des producteurs, pourraient davantage

Droits d'auteur : © Damian Malloth

« Notre but est d’améliorer la qualité

de vie et le bien-étre de la population »

cibler I'amélioration des conditions de
travail pour les agriculteurs, de rendre la
nourriture biologique plus consistante
du point de vue nutritif. Et en disant
tout ¢a, on ne parle que de santé
physique et alimentaire, mais il ne faut
pas oublier les volets psychologique,
social et collectif du bien-étre recherché
a travers la mise en place d’une alimen-
tation plus saine et variée. Et c'est bien a
ce titre que le LUSEA peut avoir un role

a jouer.

Un role de coordination ?

Le LUSEA nous offre l'opportunité
d’appréhender les enjeux et les
solutions de maniere plus globale, de
mettre en lien un maximum d'acteurs
des territoires : non seulement les

élus, promoteurs et professionnels de

l'aménagement, mais aussi des méde-
cins, des neurologues, des responsables
de l'enseignement scolaire, des agricul-
teurs ; plus largement des entreprises
d'extraction des matiéres premieres,
celles qui acheminent ces mémes
matieres premieres aux quatre coins de
la planéte, celles qui la tranforment et
enfin, celles qui la distribuent, et bien
d’autres encore. C’est bien ce réle de
« ciment corporatiste » que le LUSEA
entend jouer.

Mais le Laboratoire travaille aussi a la
facilitation de la compréhension de
tous ces enjeux sociétaux, pour ne pas
dire civilisationnels, par toutes et tous,
non seulement pour ce qui reléve des
professionnels de ’aménagement, nous
venons de le voir, mais également pour
ce qui reléve des sociétés civiles.

ENTRETIEN



Et c'est d’ailleurs en cela que le LUSEA
est un think tank profondément
généraliste et démocratique.

Qu'est-ce que vous espérez
atteindre a travers les actions

portées par le LUSEA ?

La réponse est dans votre question !
Les think tanks sont nombreux et
produisent d'innombrables études
fascinantes qui, si prises en compte
telles quelles, pourraient résoudre une
partie importante des problémes
sociaux, économiques et environne-
mentaux auxquels nous sommes

confrontés.

Nous savons pertinemment que ce
n'est pas le cas, et c’est bien pour cela
que nous souhaitons aller au-dela du
«thinking » et étre un «action tank ».

16

Il s'agit donc d'accélérer des processus
de transition écologique a travers des
actions bien précises, comme par
exemple l'organisation de concours
pour le développement d’innovations
techniques (et qui dit technique ne dit
pas forcément technologique !) allant
dans ce sens.

Nous proposons également de
produire des outils de sensibilisation
et de participation accessibles a toutes
et a tous, ce qui est le cas par exemple
de notre encyclopédie vulgarisée de
I'utilisation du sol, ou encore des
plateformes numériques facilitant la
participation citoyenne aux politiques
publiques en matiere d’aménagement.
La gouvernance participative reste la
clé dans notre capacité collective a

enclencher le bouton «transition ».

Pour le dire en résumé donc, notre but
est d'améliorer la qualité de vie et le
bien-étre de la population, a travers
une meilleure utilisation du sol et de
l'espace.

Propos recueillis par David Jordan

MAGNIFIQUE

ﬁﬁ PROPRIETE !

Merct !
ET SE L'Al EV POUR
PRESQUE RIEN :)
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Focus sur quelgu
de nos projets

L'action du Laboratoire est organisée de fagcon a impulser a notre vision stratégique la
concrétisation d'actions de terrain.

Afin d'ancrer nos idées dans le réel, nous nous sommes dotés d’'une méthodologie de
travail visant a organiser notre action autour de projets concrets pour lesquels nous
proposons dans les pages qui suivent, un bref panorama.

Initiation a
I'«Exotravail»

Etude et réalisation
du tout premier
prototype d'un
bicycle
révolutionnaire :

le « Vélo ++ »

Parution a venir
d'une encyclopédie
de l'utilisation du sol

N i b
*t.gs—i N 4
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NOS PROJETS
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VELO ++

Le vélo ++

~ Ré-inventons le vélo du XXI*™ siécle !

Clest un fait établi : un cycliste lambda a l'effort est capable de
produire une puissance de 100 Watts, ce qui se traduit sur le vélo
par une vitesse moyenne de 13 km/h.

Trouvons toute.s ensemble des solutions techniques afin de
démultiplier davantage notre puissance musculaire, de fagon a
pouvoir circuler a 40 km/h, sans effort supplémentaire.

~= Une révolution de la mobilité douce en marche

Passer rapidement d'une mobilité douce d'agrément a une
mobilité douce de transit, c'est la toute I'ambition du Vélo ++.

18

Le constat selon lequel la bicyclette des années 1890 n'a pas
évolué dans son principe méme, nous incite a réfléchir a
I'ajout de nouveaux dispositifs complémentaires au systeme
roue-levier, en faisant intervenir le principe de I'hélice
comme moyen de propulsion arriere et celui du ressort de
traction comme outil de transformation de I'énergie poten-
tielle en énergie cinétique.

Les premiers prototypes du Vélo ++ prévus pour le début de
I'année 2023 doivent confirmer un gain de vitesse consé-
quent et une bonne ergonomie. Ce nouveau moyen de
transport devra pouvoir bénéficier a terme d'infrastructures
adaptées.
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ENCYCLOPEDIE

L’encyclopédie de I'utilisation du sol

—= L'encyclopédie de I'utilisation du sol : un chainon
manquant dans le champ des connaissances

Le Laboratoire défend activement le partage et la vulgarisa-
tion des connaissances en matiere d'utilisation du sol.

Dans cette optique et pour répondre a I'idée sous-jacente
que des solutions ne peuvent étre trouvées qua travers
linterdisciplinarité, notre projet d'encyclopédie fait le pari
audacieux de rassembler dans un seul ouvrage des termes
émanant des domaines de l'aménagement du territoire, de
la géographie, de Iéconomie, de la santé ou encore de
I'industrie, a travers le prisme de l'utilisation du sol.
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La rédaction et les illustrations de ce projet d'encyclopédie,
inédit en son genre, bénéficient de la participation active de
dizaines dexperts en aménagement du territoire, de
géographes, d'urbanistes, d'ingénieurs, de climatologues,
denvironnementalistes, et bien dautres spécialistes
éminents provenant de diverses régions du monde franco-
phone.

- Objectifs de terrain

Cette volonté et ce travail commun doivent aboutir a la
parution d'une premiére édition de l'encyclopédie dans le
courant des années 2022-2023 avec ce double objectif :



1) Améliorer la qualité des échanges chez les professionnels
de la transition écologique et de 'aménagement du territoire,
dans le but de trouver de meilleures synergies pour le
monde de demain.

2) «Booster» les connaissances générales des populations
civiles dans les multiples domaines liés a l'utilisation du sol,
afin que celles-ci puissent s'impliquer davantage dans
Iévolution de leurs territoires et exiger de leurs décideurs
politiques la mise en place d'actions concretes.

L'encyclopédie
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— Travailleurs du tertiaire : pratiquez I'exotravail !

Dans la continuité du greendesking, une nouvelle maniere de
travailller, que nous appelons exotravail, et qui consiste a travailler
dehors, fait la preuve chaque jour de ses nombreux avantages, tant
pour le salarié et l'employeur, que pour la collectivité.

Plusieurs études ont montré que le fait de travailler en extérieur
permet de combattre l'isolement et la détresse psychologique des
travailleurs, réduit fortement le risque de burn out, et accroit en
outre la productivité des exotravailleurs.

Quittons donc nos «open spaces» pour réinvestir I'espace public,
pour que la ville redonne du sens a ses vides !

Initiation a I’exotravail

— En 2024, les «ilots d'été » seront a I'honneur

Travailler en extérieur nécessite des dispositifs architecturaux
alimentés en électricité et proposant aux usagers un abri
contre le soleil et les intempéries.

Parti de Montréal, I'essor des ilots dété traverse désormais
latlantique pour se développer en Europe. Convaincu des
bénéfices de I'exotravail, le Lusta souhaite prototyper des ilots
dété et sollicite les communes et les entreprises afin de les
initier a ce nouveau mode de travail.
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Projet-pilote de recherche de synergies
Industrie / logement / agriculture

- Pourquoi continuer a produire des engrais chimiques
alors que les extrants de nos industries en contiennent une
quantité colossale ?

Synthétiser une tonne d'engrais chimiques dans une usine de
production d'engrais azotés nécessite 10 MWh |

Dans le méme temps, les stations dépuration des eaux usées,
mais également les centrales de production de péate a papier ou
les élevages de saumons hors-sol, rejettent en sortie d'usine dans
nos rivieres l'azote et le phosphore pourtant si nécessaires a la
fertilisation des sols et a la production agricole, en déstabilisant
au passage |'écosysteme des cours d'eau et en provoquant des
marées vertes sur le littoral.

- Bouclons les cycles de I'azote et du phosphore !

Afin d'apporter une réponse a ce manque de synergies, notre
ambition est d'imaginer a léchelle d'un quartier le réseau
d'assainissement et de valorisation des eaux du 3°™ millénaire :
un systeme interconnecté constitué de réseaux séparés, jouant
chacun leur role et agissant au bénéfice d'une filiere lui étant
propre.

Les «eaux urinaires », les eaux grises et les « eaux fécales »
pourraient par exemple étre récupérées séparément a des fins
de production d'engrais naturel pour I'agriculture.

Le projet EPSILA a pour objectif d'expérimenter ces dispositifs.
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MECENAT

Le Laboratoire dépend a environ 50 % de l'argent de donateurs privés et du mécénat
d'entreprise. Vos dons sont donc essentiels pour nous permettre de fonctionner et de
financer des projets utiles a la collectivité.

Faites un don pour devenir un activateur de changement !

Pourquoi nous aider financiérement ? ?

Gréce au financement de nos donatrices et donateurs, le Lusea n'est
pas lié a des intéréts particuliers et peut aborder des sujets sensibles
de maniere libre et décomplexée.

L'adhésion au cercle des donateurs du Lusea est ouverte aussi bien
aux personnes privées qu'aux entreprises. En vue d'un financement
sr et durable pour les prochaines années, nous aspirons a un
partenariat de long terme avec chacun de nos donateurs.

Vous soutenez un nouvel action tank lf '|

e, SN
<,
iy .
\"‘-" = L3 =~ T2 ‘ ‘ . ) . ‘ ‘
o = ~g: En nous aidant, vous contribuez a développer un jeune think tank qui
. -, 4 . . h .
"""" i focalise son travail sur la recherche et I'action. Le monde bouge. Notre
. -~ - C i maniére de nous déplacer, de vivre en ville, de produire et d'acheminer
A 3 e o . e .
. - . notre énergie ; notre fagon de nous alimenter, d'habiter, de travailler..
“L L'acte 1 de la transition a bel et bien commencé.
. &
A 2 > La tache est donc importante et le concours de chacun indispensable.
. N "o
AN
u

Vous assurez notre indépendance d'idées

En bénéficiant d'un large panel de donateurs, le Lusea a la possibilité
de mener une recherche indépendante et délaborer des études qui ne
sont pas influencées par des intéréts privés.

Cette indépendance nous permet démettre des idées pouvant
quelquefois aller a contre-courant, et de rompre avec certaines

solutions de confort auxquelles nous nous étions habitués, quelquefois
par facilité, la plupart du temps par paresse.




Nos projets

en chiffres

éﬁ\ 1 LeVélo ++

— Budget prévisionnel
435000 EUR/ CHF

— Capital humain mobilisé :
30 personnes

— Planification :
ler prototype courant 2023

@ 2 Encyclopédie de I'utilisation du sol

— Budget prévisionnel :
540 000 EUR / CHF

— Capital humain mobilisé :
100 personnes

— Planification :
Publication courant 2023

Initiation a I'exotravail

— Budget prévisionnel :
380 000 EUR/ CHF

— Capital humain mobilisé :
10 personnes

— Planification :
ler prototype courant 2024

’E—ﬁ 4 Projet EPSILA

— Budget prévisionnel :
210 000 EUR / CHF

— Capital humain mobilisé :
20 personnes

— Planification :
Mise en ceuvre d'un projet-pilote : 2023-24
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BUSINESS PLAN

Le Vélo ++

Chiffres-clés Jll Capital humain mobilisé (50 personnes)

—>» 40 km/h sans batterie —> 3 écoles d'ingénieurs concourantes —» 1designer
—> 3 universités candidates —> 1ingénieur mobilité —> 1fabricant —» 1 médecin
—> 1 projet lauréat, 1 prototype —>» 2 sociologues =—>» 1géographe =—> 1neurologue

Budget prévisionnel

Désignation Tarif horaire moyen Rendement Quantité | U Cout total

Appel a candidature
Cahier des charges 200 CHFou€/h Horaire 200 h 40'000
Concours d'idées 60 CHFou€/h Horaire 1000 | h 60’000
Prototypage du Incluant test en
projet lauréat soufflerie, experts... Forfaitaire 1 - 200'000
Physiologiste 180 CHFou€/h Horaire 200 h 36'000
Rapport 150 CHFou €/ h Horaire 300 h 45'000
Pilotage du projet 180 CHFou€/h Horaire 300 h 54'000

TOTAL HT (€ ou CHF) 435'000

Planification du projet

Levée de fonds ———— — (SN * il

Cahier des charges écoles d'ingénieurs U i2sem.NLENS
Design et fabrication :

Jan. Déc. el e = Aol | U] i Mai|
2025 :
*— Choix du lauréat

15 oct. EI Ty Prototypage, tests
15 nov. 2024 * Inauguration du prototype final
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BUSINESS PLAN

Depuis 2020 >> Recensement des termes a
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BUSINESS PLAN

Encyclopédie de I'utilisation
du sol et de I’espace

Chiffres-clés il Capital humain mobilisé (100 personnes)

—> 5'000 définitions —> 65 rédacteurs =—» 20 illustrateurs
—> 500 illlustrations —> 10 relecteurs —> 2 rédacteurs en chef
—>» 50 domaines couverts —> 2 graphistes =—> 1chargé.e de communication

Budget prévisionnel

Désignation Tarif horaire moyen Rendement Quantité | U Co(t total
Rédaction 200CHFou€/h 5déf./h 5'000 |déf.| 200'000
[llustration 150 CHFou€/h 2ill. /h 500 ill. 37'500
Relecture 150 CHFou €/ h 30 déf. / h 5'000 |déf.| 25'000
Pilotage du projet 180 CHFou€/h Forfaitaire 1000 | - 180’000
Mise en page 150 CHFou €/ h Forfaitaire 500 - 75'000
Communication 80CHFou€/h Forfaitaire 300 - 24'000
TOTAL HT (€ ou CHF) 541'500

Planification du projet

Levée de fonds 17 juil,

Création du comité de rédaction — 1e'JUII

Travail de rédaction 15 oct.

Travail d'illustration 15 nov.

Recherche d'un éditeur 1% sep.

Création de la maquette 15 sep. 5

Finalisation et préparation de la distribution -
Publication officielle de I'Encyclopédie ;*14 déc.

Aujourd’hui




BUSINESS PLAN

I.. r‘ Initiation a I’exotravail

Chiffres-clés Jll Capital humain mobilisé (10 personnes)

—> 10 pavillons —> 1architecte —> 1 statisticien = 1 urbaniste
—> 1ville test et 10 sites-pilote —> 1designer —» 2 experts de la santé en milieu urbain
—> Des milliers d'utilisateurs ! —> 2 sociologues = 1fabricant =) 1géographe

Budget prévisionnel

Désignation Tarif horaire moyen Rendement Quantité | U Co(t total
Appel a projet
ville-test 200CHFou€/h Horaire 100 h 20'000
Design du pavillon 150 CHFou€/h Horaire 200 h 30'000
Fabrication 20'000 CHFou € /u | Forfaitaire | 10 - 200'000
Analyse des meeurs 150 CHFou €/ h Horaire 300 h 45'000
Rédaction rapport 150 CHFou €/ h Horaire 200 h 30’000
Pilotage du projet 180 CHFou€/h Horaire 300 h 54’000
TOTAL HT (€ ou CHF) 379'000

Planification du projet

Levée de fonds ——— @D 15 mai
Appel a projet ville-test ———— GEIIEETTIP, 1° juil.
Design et fabrication 1% nov.

2025 i
; 15 oct. (I AT — Mise en place et lancement
1" déc. Rapport d'analyse bio.socio
12 déc. 2024 * Remise du rapport aux autorités
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Lucas Verhelst
I’entretien

Lucas Verhelst, vous étes fonda-
teur et co-président du Lusea.
En deux mots, quelle est la
mission du Laboratoire ?

Nous sommes un think tank dont le
but est de promouvoir et développer
une meilleure utilisation du sol et de
I’espace. Notre champ d’intervention
comprend I’aménagement du territoire,
la protection de I’environnement et la
production de ressources, ce qui est
trés large. La ol nous resserrons le
focus, c’est que nous nous astreignons
a ne nous intéresser qu’aux grands
paradigmes, quitte a laisser de coté
certains détails.

Pourriez-vous préciser votre
pensée et ce que vous entendez

par « les grands paradigmes » ?

Des paradigmes sont des grands
principes, des sortes de lois générales
qui régissent notre fonctionnement, a
I’échelle de l’individu comme a
I’échelle des sociétés, et cela indépen-
damment des cultures ou des époques.
Sans nous en rendre compte, nous
obéissons a ces lois, dont certaines
nous sont imposées par notre environ-
nement, mais dont d’autres sont
anthropiques, c’est a dire créées par

nous-meémes.

Seriez-vous en mesure de nous
donner quelques exemples de
ces paradigmes ?

Bien sr ! En réalité, il y en a des
centaines, mais je vais essayer de vous
en citer quelques-uns qui ont un
rapport étroit avec l'utilisation du sol.
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Par exemple, vous avez le fait que, par
nature, tout sapiens qui se respecte (et
du reste nous avons ce point commun
avec les animaux et les végétaux) va
essayer de tirer profit de son environ-
nement ; il va I'exploiter a des fins de
production de denrées, d’énergie ou de
production de matiéres premiéres.
C’est particulierement important de
garder cette idée en téte car on entend
souvent des discours consistant a dire
qu’il serait mauvais d’avoir un impact
sur son environnement. Dans les faits,
on ne sait pas faire autrement. Ce qu’il
faut, c’est minimiser cet impact ou
faire en sorte qu’il ne soit pas domma-
geable aux autres espéces, car sinon,
ces déséquilibres écosystémiques nous
seraient a leur tour néfastes, on en

revient toujours au méme probléme...

Cette idée en implique d’ailleurs une
autre, qui lui est voisine : 1'idée tacite
selon laquelle I’espéce humaine
prétendrait se hisser tout en haut de la
chaine alimentaire. Cela ne signifie pas
forcément que nous aspirons tous a
consommer des produits d’origine
animale, mais plutdt que nous organi-
sons notre territoire dans une idée de
verticalité placant I’humain en haut et
la faune en bas, en premier lieu pour
assurer notre sécurité physique mais
encore et toujours a des fins d’exploita-
tion animale. Je ne dis pas que c’est
bien ou que ¢a durera éternellement,
je dis juste qu’aujourd’hui les choses
fonctionnent comme cela et que c’est le
cas depuis une bonne dizaine de

milliers d’années.

Un autre exemple ?

Un autre paradigme est la notion
d’artificialisation qui fait partie d’un
des nombreux « propres de ’homme ».
Cette idée que l’espece humaine se
fabrique des outils (probablement
pour pallier a nos faiblesses physiques
intrinséques) et innove sans relache,

de la confection des premiers silex aux

satellites que nous envoyons dans
I’espace. Il est dans notre nature
d’innover, de nous fabriquer des outils
(aujourd’hui, la plupart de nos outils
sont des outils conceptuels liés a des
services) répondant plus précisément
a un besoin nouveau auquel l'outil
précédent qu’il remplace ne répondait
pas.

C’est d’ailleurs fort de ce constat que
nous orientons nos recherches vers
I'innovation, qui ne renvoie pas pour
nous au high tech ou a la sophistica-
tion, mais simplement a cette idée que
face a un probléme qui demeure
insoluble et que nos solutions
actuelles ne résolvent pas, c’est a tout
le moins avec des idées neuves qu’on
aura une chance d’y parvenir. Si on
veut bien, le low tech est une forme
d’innovation.
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Le LUSEA est profondément
attaché a I’idée d’une accéléra-
tion de la transition. Quelle sont
VOs moyens pour y parvenir ?

Nous avons coutume de parler de la
transition, mais c’est bien des transi-
tions dont il s’agit. Transitions énergé-
tique, sociale, écologique, transition
des mobilités... nous savons que sur
tous ces sujets, la donne va devoir
changer trés vite. Ce qui est certain,
c’est qu’il n’y a pas vraiment de choses
a réaliser en premier. Notre probléeme
est systémique et nous savons qu’en
matiére de systemes, il suffit de
changer un élément pour que tout le
systéme soit modifié. Donc, nous
n’avons pas de plan ni de stratégie
parfaitement huilée. La seule chose
dont nous sommes convaincus, c’est
que nous allons devoir agir partout,
tout le temps et dans tous les
domaines.

« Nous allons devoir agir partout, tout
le temps et dans tous les domaines »

Y’a-t-il un théme sur lequel vous
focalisez votre action, comme
par exemple celui de la ville ?

De maniere générale, nous évitons
justement de focaliser nos actions sur
1 sujet. Il n’y a pas de domaines d’acti-
vités véritablement plus importants
que d’autres. Notre époque nous
montre par exemple que nous avons
trop mis le focus sur le fait de rendre
accessibles nos villes aux véhicules... au
détriment de la notion de la santé
physique, mentale et collective en ville,
fossé qui entraine son lot de consé-
quences. Le pire dans cette histoire,
C’est que cette focalisation menée a des
fins a priori économiques, a justement
des effets dévastateurs sur 1’économie.
Pour en

revenir a mon exemple, il est tout-a-fait
officiel que les conséquences sur la santé
des émissions de polluants toxiques liés
a notre usage des véhicules thermiques,
cottent au final plus cher au contri-
buable ( si l’on tient compte du finance-
ment de la sécurité sociale), que si ’on
prenait des mesures pour limiter I'usage
de la voiture en ville !

Une journée type au Laboratoire ?

Lever, 6h00. Séance de remue-méninges
a 8h00 sur la question de la matiere
organique dans le sol. On enchaine a
10h00 avec la mobilité et le prototypage
du «Vélo++». 12h00, repas sur le pouce
et point sur 'actualité. 14h00, échange
sur I’hydrologie et on finit avec du droit !

Propos recueillis par David Jordan
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Présentation de I’outil

Le Programme pour I'Organisation par la Population d’'un Urbanisme pour la Population
(POP-UP) est un dispositif de planification inédit qui a pour but de permettre a des
collectivités territoriales d'engager rapidement une refonte en profondeur de leur
environnement physique, construit comme non-construit.

Comme le nom de ce nouvel outil le sous-entend (we pop up), nous surgissons
littéralement au sein d'une ville et d'un territoire retenus a l'issue d'une procédure de
sélection, afin d'y embrayer avec la population locale, une dynamique de changement,
dans une logique de transition écologique.

—> Pour quelle ville et quel territoire ?

Loutil POP-UP n'a aucune limite géographique, de taille d'agglomération, de nombre d'habitants, de latitude
ou de longitude. Il sapplique a absolument tous les territoires dont les acteurs publics et la population ont
une volonté tres forte de changement, et qui souhaitent que celui-ci intervienne rapidement.

Papeete

Honolulu Brasilia Johannesburg



15 mars gacg%%%ea%?eﬁmel de l'appel ' .
—> Mode operat01re et process
Avril 2023 Loutil EOP-UP est un accélérateur de tra|j§iti9n qui
comprime en 12 mois un processus de planification de
la transformation du territoire, qui prendrait au minimum
— : 15 ou 20 ans dans des conditions habituelles.
15 avril Opération «un samedi o o . L _
POP.UP» Véritable hub de réflexion mis au profit d'une population
et d'un territoire, il a vocation a résoudre des problemes
complexes nécessitant la mobilisation de toutes et tous.
Mai 2023
16/ mai Date limite de dépét des
candidatures

Juin 2023

15 juin

Désignation de la ville lauréate

Montage financier de l'opération

Juillet 2023

Constitution du groupe

15 juillet it
experts .
il Avril
Aolt 2023 Lancement du teasing =
| 15 ma
Phasede |\ '/ /
diagnostic dite
15 ao(t Mise en place du déme A «POP» Contraintes
. & enjeux du
— I\ territoire
Septembre 2023 | Cycles de Définition des e
conférences | «grands objectifs de
développement» 15
ETem—— — S Rencontre avec
cen . les acteurs
l'opération POP-UP 15 septembre e %(ﬁanced économiques
o ublique de _
Remise a plat ﬁoncgﬂaﬂon locaux Février
des planifications Commune /
Octobre 2023 existantes — habitants -
TS —~ . .
-_ 15 janvier
Journée d'information publique 15 octobre Tables | Débats \
' e Evenements

Novembre 2023 Janvier 2024

15 décembre

Décembre 2023



2024 €

//
DD Mars 2024 NG

Déroulement de I'opération

Lobjectif de l'outil POP-UP est de rendre aux autorités
communales et a l'issue de 12 mois d'échanges divers et
d'ateliers de travail, un programme de mise en ceuvre
détaillé pour la mise en place d'une transition intelligente
adaptée au territoire concerné, a horizon 2040.

En vue de comprimer ce temps de travail en 12 mois, il est
nécessaire de disposer d'un lieu ad hoc. Début septembre,
un déme géodésique est installé au coeur de la ville retenue

Juin.2024

S
Mai 2024 (@)

Ateliers
de

\ travail

( Compilation des
informations
collectées

\,

/'\

( Phase de
restitution

/_\

Processus
darbitrage

\/

«UP»

_
7

février

2024

<Workshops

a l'issue du processus de sélection intervenu 3 mois plus tot.
Clest dans ce lieu que se dérouleront l'essentiel des débats,
discussions, workshops et autres dispositifs de concertation.

Pour piloter cette démarche, des experts locaux seront
présents sur place et a se tiendront la disposition de chacun.
lls collecteront les informations, animeront les débats, et
auront la responsabilité de rédiger in fine le programme.

C'est a l'issue de ces 12 mois de rush que lors d'une confé-
rence de presse, interviendra le rendu officiel du programme.

4
\— \.

7Juillet 2024 | ¢

P -

P S i ———— "

15 juillet

__/

. O Aoit2024

Rédaction du
livre blanc

Rendu public de

15 aout lavant-projet

\_/

(@) Septembre 2024

programme
Conférence de
Octobre 2024

/_\

Début dela
mise en ceuvre du
programme
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—> Focus sur les themes majeurs d’un projet POP-UP

Un canevas conceptuel au service de nos actions

Loutil POP-UPR, nonobstant une ambition forte et une
méthodologie bien rodée, demeurerait stérile si des
actions concretes de terrain n'étaient pas vues
comme le but ultime a atteindre.

Une nouvelle
maniere de se
déplacer

<9

Une nouvelle

maniére de
produire son énergie

A.Ol
.

Selon le lieu choisi pour mener une opération POP-UP Une nouvelle
et 'ambition affichée par une collectivité publique et maniére d’habiter
sa population, certaines thématiques prennent plus
d'importance que dautres. Cela étant, on retrouvera ar
presque toujours les thématiques de I'habitat, de la -—
mobilité, de l'alimentation et de Iénergie. n

Afin de passer de l'outil a I'action, nous avons recours
a des grilles multi-thématiques, véritable canevas
d'aide-a-penser-le-territoire, au travers duquel chaque
action est analysée, pesée, arbitrée, et inscrite au futur
programme de mise en ceuvre.

Une nouvelle
maniére de se
nourrir

X

De nouvelles manieres de produire
son énergie

Corollaire naturel de notre alimentation et notre habitat, nos modeles énergé-
tiques connaissent depuis la fin des années 2000 une baisse de régime, voire
des prévisions de pénuries en Europe et en Suisse dans les années a venir,

La notion de mix énergétique est indissociable de l'idée d'un systeme
d'approvisionnement durable pour nos administrés. Des lors, l'outil
POP.UP tend activement a expérimenter de nouveaux modeles, en
laissant la porte ouverte a la biomasse et a I'hydrogene pour nous
chauffer et nous éclairer, ainsi qu'a la gazéification du bois ou encore
I'hydroélectricité.

Q
Une nouvelle maniére de se déplacer io

A la fois cause et conséquence de 'éparpillement urbain, de I'artificialisation des
sols, et par ricochet, du déficit d'autonomie alimentaire dans certains pays, la
notion de mobilité a fait couler beaucoup d'encre ces dernieres années et la
population civile appelle de ses veeux une refonte globale de notre maniére
de nous déplacer.

Les enjeux sont clairement d'assurer aux administrés la garantie de temps de
trajets limités, dans des conditions de sécurité, tout en limitant notre empreinte
carbone et la pollution de lair en ville.
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H Une nouvelle maniére d’habiter

Sila notion d'habitat évolue selon les épogues dans ses modalités fonctionnelle,
structurelle et esthétique, elle demeure l'espace intime de référence de l'individu
et des cellules familiales, qui constituent l'ossature majeure de toute société
humaine.

Les enjeux de notre époque requestionnent nos modes d'habiter, qui se veulent
plus flexibles et plus autonomes sur les plans logistiques et énergétiques. Des
notions nouvelles, telles que l'architecture bioclimatique, les pieces bonus
ou la gouvernance participative, apparaissent, redéfinissant ainsi les contours
de I'habitat du XXIéme siecle.

Une nouvelle maniere de se nourrir

Notre systeme alimentaire mondial, reposant majoritairement sur l'agriculture
intensive, la banalisation de la nourriture transformée, la mondialisation des
ressources alimentaires, I'utilisation quasi-exclusive de plastiques a usage
unigue et d'aluminium pour nos aliments, ainsi que le monopole des grandes
surfaces, arrive a bout de souffle.

A ces valeurs du siecle passé, loutil POP-UP y substitue une agriculture de
proximité, produite et distribuée en circuit-court, misant sur davantage de
fruits et légumes et par conséquent une diminution de notre consommation de
viande, et remettant au gout du jour l'usage du verre consigné.

—> Apercu de la grille multi-thématiques
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=== [ e Conseil d’Administration du Laboratoire

Le Comité d’Administration est l'organe central, décisionnel, et qui fixe la stratégie du
Laboratoire pour les 5 ans a venir. Il est composé de ses 2 membres fondateurs :

Lucas Verhelst, Fondateur et Co-Président
Fabio K. Miiller, Fondateur et Co-Président

=) Le college d’experts

Participant activement aux travaux de recherche, aux publications, aux colloques et
rencontres organisés par le Laboratoire, le College d'experts est composé de géographes,
urbanistes, architectes, environnementalistes, agronomes, ingénieurs, hydrologues,
sociologues, et de représentants d'établissement d'enseignement supérieur.

Anouk Legendre, Architecte | Charléne Descollonges, Hydrologue
Jean-Eudes Arnoux, Philosophe | Pascal Le Pautremat, Géopolitologue
Camille Bréant, Climatologue | Maxime Blondeau, Anthropologue
Patrick Lavelle, Ecologiste des sols | Philippe Cahen, Prospectiviste
Anthony Grillon, Météorologue | Eric Duchemin, Directeur AU/LAB
Julia Despois, Environnementaliste | Philippe Vallat, Systémicien
Francgois Gardey de Soos, Agriculteur | Julie Hivernat, Agronome
Pascale Poupinot, Présidente du Conseil Frangais des Urbanistes
Thomas Thumerelle, Nutritionniste | Guillaume Buro, Mathématicien
Stéphane Durand | Expert en transformation de systemes complexes
Pol Henry, Géographe | Mathieu Chassignet, Ingénieur Mobilité
Leila Chakroun, Chercheuse | Charles-Guillaume Held, Urbaniste
Aurélien Boutaud, Environnementaliste | Paul Stéphan, Sociologue
Amandine Chatellard, représentante Suisse romande chez Swissveg
Joélle Martinoya, Directrice Forét B | Mathieu Foudral, Horticulteur
Sandra Piriz, Géographe-Urbaniste | Leila Chakroun, Chercheuse
Sandra Jeannot, Présidente de E.AU | Yanis Ziani, Neuropsychologue
Valentine Python, Climatologue et Conseillere nationale Les Verts (VD)
Joél Gréa, Vulgarisateur scientifique | Léa Gillot, Hydromorphologue
Samuel Pasqualon, Fondateur de Iassociation Belle Etoile Environnement
Nicolas Borzykowski, Economiste de lenvironnement | Emilie Rioust, Juriste
Damien Manuel, Dessinateur satirique | Lionel Perret, Energéticien
Jonathan Schuite, Hydrologue | Lucas Destrem, Cartographe

=== NOS coordonnées

LUSEA | Genéve

Chemin du Pré-de-la-Raisse 3
1228 Plan-Les-Ouates
téléphone : +4122 886 0175
info@lusea.org
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